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Risiken und Chancen — Anforderung nach DIN ISO 45001

3 Begriffe
Fur die Anwendung dieses Dokuments gelten die folgenden Begriffe.

3.21 Risiko fur Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit =

Kombination aus der Eintrittswahrscheinlichkeit arbeitsbezogener

gefahrbringender Ereignisse oder Expositionen und der Schwere der
Verletzung

3.22 Chancen fir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit =

Umstand oder Reihe von Umstanden, die zur Verbesserung der SGA-Leistung
(3.28) fuhren konnen.
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Risiken und Chancen — Anforderung nach DIN ISO 45001

6 Planung
6.1 MaBRnahmen zum Umgang mit Risiken und Chancen

6.1.2 6.1.2.2 und 6.1.2.3

Ermittlung von Gefahrdungen und Bewertung von SGA-Risiken und von
Bewertung von Risiken und Chancen SGA-Chancen fiir das SGA —

Managementsystem
= Beurteilung der Arbeitsbedingungen

= Gefahrdungsbeurteilung

Synonyme: Beurteilung, Einschatzung
Beispiel: Die Bewertung eines Aufsatzes durch die Lehrerin
Quelle: Duden
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Risiken und Chancen — Anforderung nach DIN ISO 45001

CORONA
Mobiles Arbeiten — Home Office - Telearbeit

SGA - Risiken I ——l_ 3 SGA - Chancen

Ungunstige Arbeitsbedingungen

Verlust sozialer Kontakte Neue Arbeitsformen
Uberforderung Neue IT (Hard- und Software)

Flexible Arbeitsbedingungen

,Mehr“ Arbeit — Keine zeitlichen Grenzen ,Mehr” Zeit (Beruf und Familie)

Stetiger Wandel! — RegelmalRige Anpassung ist notwendig

g BG HW Stefan Butz

26.11.2021 4




< BGHW

Risiken und Chancen — Anforderung nach DIN ISO 45001

Beurteilung der Arbeitsbedingungen - Auszug

MaRnahmen

Verkehrswege

\Verkehrswege regelmalig auRerhalb
der Betriebszeit reinigen.

\Verkehrswege regelmaliig wahrend
der Betriebszeit reinigen.
Reinigungsmittel einsetzen, die nicht
die Rutschgefahr erhdéhen.
Sauberlaufzonen in
Eingangsbereichen vorsehen.

\Verkehrswege im Freien frei von
Schnee und Eis halten.

Geeignetes Schuhwerk tragen.
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Risiken und Chancen — Anforderung nach DIN ISO 45001

Beurteilung der Arbeitsbedingungen - MaBRnahmenhierarchie

+++++ § | pE Gefahrenquelle vermeiden/beseitigen/reduzieren;
_'g' N Eigenschaften der Quelle verdandern
©
c
++++ E & | 2.Sicherheitstechnische MaBnahmen
P ﬁ (raumliche Trennung an der Quelle)
T
2
++4 'g \l"@ .| 3.0rganisatorische MaRnahmen
£ ﬁ (raumlich/zeitliche Trennung von Faktor und Mensch)
o
o =
++ - * | 4.Nutzung personlicher Schutzausriistung
/ (raumliche Trennung am Menschen)
+ AXA 5.Verhaltensbezogene MaBRnahmen
A5
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Risiken und Chancen — Anforderung nach DIN ISO 45001

MaRnahmen

Verkehrswege Beschaftigte unterweisen

Schuhwerk mit besonderer Rutschhemmung

Keine Arbeiten mit hohem Schmutzeintrag
wahrend der normalen Arbeitsszeiten

\Verkehrswege durch ,Zaune” trennen

Einsatz von ,Stetigférderen®; Schnittstellen

Wy Gefahrenquelle vermeiden/beseitigen/reduzieren;
ﬁ‘ Eigenschaften der Quelle veriandern

3 | 2.Sicherheitstechnische MaBRnahmen
ﬁ (raumliche Trennung an der Quelle)

\;D ~.| 3.0Organisatorische MaBnahmen
R (rdumlich/zeitliche Trennung von Faktor und Mensch)

Reichweite der MaBnahmen

- % | 4.Nutzung personlicher Schutzausriistung
//1\\ (rdumliche Trennung am Menschen)

‘3} 5.Verhaltensbezogene MaRnahmen
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Risiken und Chancen — Anforderung nach DIN ISO 45001

Arbeitsbereich: |alle B
FUCH
) . Tatigkeit'Person: | Gefah
Gefahrdungsbeurteilung Infokt
Gief. b
Anfasy
1 2 3 Tatigkeit/Person: | Gefihrdungsbeurteilung "Zum Schutz der Belegschaft vor
Nr. Mogliche Gefahrdungen/Belastungen Risiko* Infektionen mit SARS-CoV2" - temporiar; erganzend zu bestehende
gering | mittal hoch Gef.beurteilungen der Abteilungen und Tatigkeiten
2 | D

Fohlende Linterweisung zu 1.6t Gafahren & Malinahmen Anlassabhangige GB & Festlegung von Gestaltungsmalnahmen entsp

im Rahmen der SARS-CoV2-Pandemis im Betrieb

Chance MaBRnahmen Re
B gering mittel hoch (technisch-organisatorisch-persdnlich); bis want
O O o Kommentare zu realisierten MaBnahmen

Publikation dieser GB an alle VG. 27.04.2(
Zuweisung mehrerer Secova - Unterweisungen an alle 23.10.2(
Mitarbeiter (z.B. "Grippe - allg. HygienemaRnahmen",
"Corona — Sicher arbeiten wahrend der Pandemie",
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Risiken und Chancen — Anforderung nach DIN ISO 45001

Subprozess Einkaut

Prozessverantwortlicher: | Carsten Brandt
Prozessziel: Beschaffung aller Bedarfe zum richtigen Preis, zur richtigen Zeit, in
der richtigen Qualitat, sowie der richtigen Menge zum Bedarfstermin.
Hierbei werden die Ar gen aller ir ierter Parteien
bewahrt.
Ressourcen Schnittstellen
- Personell: - Kunden {-projekie)
= Silicon Experts - Lieferanten (EDI)
= Qualifiziertes Personal - Digitalisierungsanbindung / Portale B e
©uew ewertung von -RISIKEN un -
- Materiel: - AGW
« EDV (Wissensdatenbanken, SAP) - AER .
e Ch fiir das M mentsystem
«  Messmittel / Traceability - \erfahren PEP ancen u r aS a nage en SyS e .
»  Infrastruktur - Verfahren UEP
= IT-Ausstattung/SAP - IMS

Output
Input Preis & Lieferzeit
Empfehlung fir proj
- Markt (Trends, Technologie, Freigegebenes Material durch die
Kommerziell, Gesellschaftlich, WEP

Optimales Material (Preis,
Losgrale, Fertigung, Logistik,
Qualitat

Ausgewogenes
Lieferantenportfolic

Potenzielle neue Lieferanten
Industrie 4.0 (OPP)
Systemkonformitat (Umwelt etc.)

Lieferanten)
Bedarfszahlen (Banf)
Gesetze und Normen
Kundeninputs, Material nach
Kundenanforderungen
K i 1

il imensziele
Lieferantenangebote
Lieferantenqualitat (bezogen auf
Malerial, Prozesse, Compliance)
Bindende Verpflichtungen (Umwelt,
Arbeitsschutz. Normativ, etc.) Risiko & Chance

- Risiken:
= Verlust von Wissenstragem
Unvorhersehbare Marktbedingungen

Messgrofien »  Falsche Bedarfszahlen
= \erlust von Lieferanten und Materialien
- Termintreue -> Ferfigung {Abkindigungen)
Anzahl Wareneingdnge & = Langere Bearbeitungszeit durch
Beanstandungen Informationsdefizit zwischen
EK-Pr i pro Kundenprojekt B ing und
- Lieferantenbewertungen - Chancen
- EK Statistik pro Mitarbeiter «  Automatisierte Warenannahme (OPP)
- Qualittskosten = Digitalisierung, hoher Grad an
- Materialaufwandsquote Automatisierung
- Rekl i ke Li { Material . A il 1 von strategischen Partr
Lagerwert & Umschlag je Artikel / WGR mit Lieferanten
« Global Sourcing

= Beschaffung Standort & UB ASS
dbergreifend {Synergieeffekte durch
Zentraleinkauf)
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- Ghancen

Rigiko & Chance
- Risiken:
« Verlust von Wissenstragem
« Unvorhersehbare Markibeding
+ [Falsche Bedarfszahien
= Verlust von Lieferanten und M

(Abkdndigungen)

Langere Bearbeitungszeit du
Informationsdefizit zwischen
Bedarfsanforderung und Zent

Automatizierte Warenannahm
Digitalisierung, hoher Grad an
Automatisierung

Ausbilden von strategischen B
mit Lieferanten

Global Sourcing

Beschaffung Standort & UB A
Ubergreifend (Synergiesffekte
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Begriffe

Kontext der Organisation
Verstehen der Organisation und ihres Kontextes...
Verstehen der Erfordernisse und Erwartungen von Beschaﬂ:ll
interessierten Parteien

Festlegen des Anwendungsbereichs des SGA—ManagementsyJ
SGA-Managementsystem

Fiihrung und Beteiligung der Beschiftigten
Fiihrung und Verpflichtung.
SGA-Politik.....
Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse in der Organisg
Konsultation und Beteiligung der Beschiftigten.......onend

Planung
Mafinahmen zum Umgang mit Risiken und Chancen................,
Allgemeines ...
Ermittlung von Gefihrdungen und Bewertung von Risiken ur]
Bestimmung rechtlicher Verpflichtungen und anderer Anfors
Planung von Mafdnahmen
SGA-Ziele und Planung zu deren Erreichung
SGA-Ziele.........
Planung zur Erreichung der SGA-Ziele

Unterstiitzung
Ressourcen.....
Kompetenz.....
Bewusstsein...
Kommunikation
Allgemeines ...
Interne Kommunikation

Zentraleinkauf) I
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VIELEN DANK FUR
IHRE
AUFMERKSAMKEIT!




